
 

INFORMATIONEN:
 
Datum und Zeit 
Mittwoch, 12. November (09:30 – 18:30 Uhr) 
 
Tagungsort 
Heinrich-Böll-Stiftung, Schumannstraße 8, 10117 Berlin 
 
Verkehrsanbindung 
S und U-Bahnhof Friedrichstraße: ca. 5 Minuten Fußweg 
 
Anmeldung 
Bitte beiliegendes Anmeldeformular bis zum      
6. Oktober 2008 per Post schicken oder per Fax senden an 
+49(0)30 285 34-109. 
10 -15 Teilnehmer/innen. 
 
Seminarbeitrag 
125 Euro für Seminar und Verpflegung inkl. gesetzlich 
geltender Mehrwertsteuer. Die Teilnahmegebühr ist 
gegen Rechnung zu bezahlen. 
  
Stornierung 
Ihre Stornierung muss schriftlich erfolgen. Wenn Sie die 
Seminarteilnahme nach dem 6. Oktober kündigen, 
können wir den Seminarbeitrag leider nicht 
rückerstatten. Eine Rückerstattung ist möglich, wenn Sie 
eine/n Ersatzteilnehmer/in benennen. 
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IN ZUSAMMENARBEIT MIT TRIFOLIUM 

BERATUNGSGESELLSCHAFT MBH,  

THOMAS MERTEN 



 NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT- EINE EINFÜHRUNG  
 
Klassische Instrumente sind für das Management der 
Nachhaltigkeitsherausforderungen in Unternehmen und 
Organisationen nur bedingt geeignet. Das Ziel 
Nachhaltigen Wirtschaftens ist es, viele Stakeholder mit 
einzubinden und MitarbeiterInnen zu befähigen, sich 
mit zukünftigen Herausforderungen auseinander-
zusetzen.  
In diesem Einführungsseminar werden verschiedene 
Ansätze und Instrumente vorgestellt, diskutiert und 
erprobt, mit denen das Thema Nachhaltigkeit strategisch 
und operativ angegangen werden kann.  
Der auf dem EFQM-Modell basierende Sustainable 
Excellence Ansatz macht Erfolgsfaktoren Nachhaltigen 
Managements transparent. Die Umsetzung mittels 
Prozessen und Strukturen, das Betreiben von 
Partnerschaften und das Führen von MitarbeiterInnen 
werden thematisiert. 
Das Seminar behandelt die Anwendung von Sustainable 
Excellence Instrumenten für EinsteigerInnen. Die 
Herausforderungen einer Nachhaltigen Entwicklung 
werden für die Teilnehmenden positiv greif- und 
umsetzbar. Das Instrumentarium ist sowohl für 
Unternehmen als auch für Non-Profit-Organisationen (ab 
ca. 20 MitarbeiterInnen) geeignet. Die praktische 
Anwendung wird durch Arbeit in Gruppen erlebbar. 
 
 

 
 
Thomas Merten ist Dipl.-Ing. (FH) und arbeitet seit 1993 
an der Entwicklung und Anwendung von Instrumenten 
nachhaltigen Wirtschaftens. Trifolium ist Partner des 
Unternehmerverbands future e.V. und des Wuppertal 
Instituts für Klima, Umwelt, Energie. 
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Mittwoch, 12. November 2008 
 
 
9:30 – 10:00 Uhr 
 

Begrüßung und Erwartungsabfrage 
 
 

10:00 – 10:30 Uhr 
 

Input: Einführung, Historie und Handlungsebenen 
zum Thema Nachhaltigkeit; aktuelle und zukünftige 
Herausforderungen 
 
 

10:30 – 11:00 Uhr  Kaffeepause 
 
 
11:00 – 13:00 Uhr 
 

Gruppenarbeit und Diskussion: Stakeholder / 
Interessengruppen und deren Einfluss auf die eigene 
Organisation 
 
 

13:00 – 14:00 Uhr  Mittagspause 
 
 
14:00 – 16:00 Uhr 
 

Input und Gruppenarbeit: Überblick über 
verschiedene Nachhaltigkeitsinstrumente, 
Praktisches Kennen lernen einzelner Instrumente 
 
 

16:00 – 16:30 Uhr  Kaffeepause 
 
 
16:30 – 18:00 Uhr 
 

Input und Diskussion: Einbindung der in den 
Organisationen vorhandenen Management-
Instrumente, Individuelle Gestaltungsmöglichkeiten 
 
 

18:00 – 18:30 Uhr 
 

Ausblick und Feedback 
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